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Estimados amigos,

No deberia volver a repasar todas y cada
una de las situaciones tan terribles que
hemos pasado en estos ultimos tres afos,
pero la realidad es la que es, y lo cierto es
que, lo vivido hasta ahora ha sacudido como
un tsunami los cimientos de todas y cada una de
distintas naciones y sociedades que configuran nuestro

las
mundo, y por desgracia nadie ha escapado de sus devastadores
efectos.

Pero toda crisis siempre tiene varias lecturas y aprendizajes y, en
este caso, la pandemia ha hecho que la humanidad reaccione en
tiempo récord a esta situacién, poniendo medios y trabajando en
equipo para buscar soluciones. Pero cuando parecia que todo estaba
encauzado y estabilizandose, vuelve a surgir otra tragedia global que
pone otra vez contra las cuerdas al mundo entero y hace peligrar de
nuevo la estabilidad mundial a todos los niveles, y muestra la
debilidad que tenemos como seres humanos y la inestabilidad que
siempre sobrevuela sobre cada uno de nosotros, ya que, nos guste o
no nos guste, la sociedad que tenemos y en la que estamos incluidos
la construimos entre todos.

La guerra de Ucrania tiene un trasfondo mas alla de la terrible
tragedia humana y las victimas de la guerra. Esta removiendo el
panorama geopolitico volviendo a generar una tension internacional
sin precedentes desde la Segunda Guerra Mundial, donde las
grandes potencias econémicas y militares quieren pescar en rio
revuelto. Y esta situacion vuelve a ponernos una nueva prueba de
resistencia, que genera una inquietud de inseguridad en la vision o
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prevision de futuro. Es en este contexto en el que, hoy en dia,
tenemos que aprender a movernos y a aceptarlo. Y es por ello por lo
que, haciendo balance sobre todo lo comentado y ocurrido, y viendo
o sabiendo cémo ha afectado a los diferentes sectores industriales,
empresariales y comerciales de toda indole, podemos decir a pleno
pulmén que somos un sector afortunado.

Hemos resistido y soportado todos y cada uno de los envites de
todas estas terribles sacudidas, demostrando nuestra profesionalidad
y, sobre todo, que nos adaptamos con agilidad a cada momento y a
cada circunstancia. Esto da a entender el grado de madurez que
tenemos, y que, gracias a una gestion responsable de nuestras
empresas, estamos emergiendo y navegando en este mar revuelto.

En Espafia, nuestro sector esta en continua transformacién. Necesi-
tamos avanzar ante las necesidades de la nueva movilidad, de los
nuevos tipos de vehiculos, y preparar a nuestros empleados en el
manejo de mas marcas, mas referencias y homologaciones, y
sobretodo, gestionar nuestros stocks de manera mas eficiente en el
caso de la distribucion y, dar cada dia mayor y mejor respuesta a la
demanda de nuestros clientes que quieren las entregas casi inmedia-
tamente, y esto nos obliga a afinar la logistica para hacerlo de la
manera mas eficaz y econémica posible.

Los talleres estan en un momento crucial. Deben replantearse todo.
Desde su modelo de gestion interna, la forma de digitalizarse y
modernizarse, la incorporacién de nuevas herramientas y maquina-
ria, y lo mas importante, la formacion continua de sus empleados,
especialmente en las nuevas tecnologias de hibridos, eléctricos y
otras nuevas formas de motorizacion. Incluso de cémo tratar a los
clientes de esta nueva sociedad mucho mas avanzada e informada.



Es un cambio de paradigma aun muy indefinido de hacia donde va a
ir, pero lo que si es cierto es que, los cambios ya estan aqui, y hay
que adelantarse a ellos y estar preparados porque la capacidad de
ver o predecir el futuro para poder trazar una linea estratégica es de
una distancia temporal muy corta, donde nadie es capaz de pronosti-
car a medio, o largo plazo, que va a ocurrir o de qué forma nos va a
afectar.

Independientemente de todo esto, en Espafa toda la cadena de
suministro de neumaticos, mecanica y postventa es fuerte y es mas
sélida que en la mayoria de los mercados europeos € incluso por
encima de otros sectores. ADINE es un claro ejemplo de avance, de
modernidad y un indicador clave del grado de desarrollo de las
empresas que la componemos, ya que hemos sido capaces de
unirnos, representarnos y darnos visibilidad de manera muy importan-
te y decidida.

ADINE ha sido, es, y sera un instrumento de cohesion y de union
para trabajar, de manera conjunta, todos y cada uno de los asuntos
que tengamos que resolver y defender a nivel general o sectorial. Nos
da respaldo y nos hace fuertes, estando o siendo parte en la toma de
decisiones que nos puedan afectar como colectivo en los foros
adecuados.

Hemos desarrollado una mejor educacion corporativa, de asociacion,
de union y trabajo en equipo, tal y como hacen la gran mayoria de
sectores economicos, sociales e industriales importantes que cuentan
con asociaciones representativas que unifican sus voces en una
unica y a la vez enérgica voz.

Han pasado ya 17 afios desde nuestra constitucion y afirmo que, ha
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quedado demostrado que, era y sigue siendo muy necesario
continuar en esta linea de trabajo y de soporte mutuo en todos los
asuntos pasados, presentes y futuros que puedan acontecer y que
deban ser tratados. Debemos seguir apostando e invitando a mas
empresas a participar y a aportar su voz a la nuestra, ya que es muy
importante que sea asi y que seamos mas fuertes. Nadie confiara en
nosotros, si no lo hacemos nosotros primero.

Es por ello que, debemos seguir construyendo entre todos este pilar.
Esta columna estructural de soporte sectorial que nos ha hecho
visible y que, dia a dia, se esta estableciendo y consolidando como
una herramienta eficaz y muy util. Y no solo eso. Debemos recordar
que nadie apostaba por nosotros y no nos lo han puesto nada facil.
Pero aqui hoy, en ADINE, estamos andando nuestro camino juntos,
dejandonos ese poderoso regusto de sentirnos unidos contra nadie,
pero en pro de nosotros mismos.

Henry Ford dijo: “Reunirse en equipo es el principio. Mantenerse en
equipo es el progreso. Trabajar en equipo asegura el éxito”. Y en mi
opinion, este gran empresario tenia toda la razén. Pero a mi me gusta
mas esta otra cita que también la dijo otro gran personaje: “Los
grandes logros de cualquier persona generalmente dependen de
muchas manos, corazones y mentes”. Y esto es, a mi manera de
entender, lo que estamos haciendo con este gran trabajo en equipo, y
que ahora mas que nunca debemos seguir impulsando y no dejar
caer lo que tanto esfuerzo nos ha costado.

Muchas gracias.

Juan Ramén Pérez Vazquez
Presidente de ADINE



Queridos asociados.

Es un placer para mi, en nombre de la
Junta Directiva de ADINE, presentar la
Memoria de Actividades de 2022, que
recoge las principales actuaciones llevadas
a cabo por la asociacién a lo largo de este
ejercicio.

Un afio 2022 que para nuestro sector supuso una constante “montafa
rusa”, donde vivimos absolutamente de todo. Desde el conflicto entre
Rusia y Ucrania, que provocé un maremoto a escala mundial; una
inflacién desbocada que llegd a superar el 10% en algunos tramos del
afo; una crisis energética sin precedentes; disrupciones en la cadena
de suministro, donde los fletes maritimos llegaron a superar los
10.000 $ durante los seis primeros meses del afio; una subida
desorbitada de los carburantes superando los 2 euros, e incluso la
paridad del euro con el ddlar, por primera vez en 20 afios.

Y ademas de lo anterior, habria que afadir la subida del precio de los
neumaticos en mas de un 25% por parte de los principales fabrican-
tes, como consecuencia de la falta de negro de humo procedente
principalmente de Rusia y Ucrania, que provoc6 que muchos distribui-
dores realizaran acopio de stock o compras excesivas durante los
primeros meses del afio por lo que pudiera pasar.

Sin embargo, nuestro sector, a pesar de las multiples dificultades
vividas, cerro el afio en positivo, con crecimientos cercanos al 6% y
con la satisfaccion de que ante las diversas adversidades, sois
mejores empresarios y gestores que nunca.
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Por otra parte, este ejercicio 2022 ha sido un afo donde, tras recupe-
rar la tan ansiada “nueva normalidad” en cuanto a eventos y reunio-
nes se refiere, una vez mas, desde ADINE hemos vuelto a participar
activamente en la feria de automocion Motortec Madrid, celebrada en
IFEMA'y en donde, a su vez, llevamos a cabo nuestro IV Foro bajo el
lema “El sector del neumatico ante los nuevos desafios”, que arrojo
algo de luz sobre los principales temas de interés del sector del
neumatico. Y, por ejemplo, también asistimos a las ferias de FIMA
Zaragoza y The Tire Cologne en Alemania, dando apoyo a nuestros
asociados expositores y conocimos las futuras novedades que
afectaran a nuestro sector.

Asimismo, 2022 ha sido el afio donde, por primera vez, nos hemos
integrado en la Confederaciéon Espafola de Organizaciones Empresa-
riales (CEOE), que defiende y representa los interesas de las empre-
sas y empresarios de Espafia y esto implica que, desde ADINE
estamos participando activamente en mas de diez comisiones de
trabajo que afectan a nuestro sector, ademas de poder acceder a los
servicios, actividades, iniciativas y programas que ofrece CEOE a
todos sus asociados, algo imprescindible para vuestras empresas en
momentos como los que estamos viviendo.

Igualmente, un afno mas, hemos asesorado e informado puntualmente
a todos nuestros asociados -productores de neumaticos- del deber y
la obligacién legal de suministrar la informacién sobre los neumaticos
puestos en el mercado nacional de reposicion en el afio 2021, dentro
del plazo sefialado por el Ministerio para la Transicion Ecologica y el
Reto Demografico (MITERD), resolviendo todas y cada una de las
consultas y dudas que nos trasladasteis cada uno de vosotros.



Otro tema importante ha sido la constante informacién que os hemos
suministrado sobre la anulacion de los Reglamentos antidumping y
antisubvenciones sobre las importaciones de neumaticos de camion
procedentes de China, a raiz de la sentencia del Tribunal de Justicia
de la Unién Europea, y la posterior reapertura de las investigaciones
y registro de las importaciones por parte de la Comisién Europea,
donde hemos resuelto todas las preguntas respecto a los posibles
efectos y consecuencias derivados de dicha resolucion, dado que
ADINE ha sido parte interesada en este procedimiento desde el inicio
del mismo.

Por otro lado, y como viene siendo habitual, a lo largo de 2022 hemos
tenido una presencia muy activa en los diferentes medios de comuni-
cacion, tanto en medios sectoriales como generalistas e incluso en
television, donde seguimos reforzando nuestra presencia como voz
autorizada del sector del neumatico y principal interlocutor valido
antes las instituciones publicas.

Por ultimo, no quisiera finalizar mi intervencion sin daros nuevamente
las gracias a todos y cada uno de vosotros, porque sin vuestro apoyo,
confianza e implicacion, la labor y el trabajo que desempefamos en
la asociacion no seria posible. Asi pues, os animo a seguir siendo tan
proactivos como hasta ahora, e invitar a otras empresas a sumarse a
nuestro equipo, ya que juntos somos mas fuertes.

Desde ADINE seguiremos esforzandonos, dia a dia, para conseguir
ser una asociacion mucho mas fuerte, trabajar en defensa del sector
del neumatico, ayudaros en todo lo que esté en nuestras manos y
que el futuro de vuestras empresas vaya ligado al éxito.

Un fuerte abrazo a todos.

Oscar Bas Montesinos
Secretario ejecutivo de ADINE
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Las empresas se enfrentan a un entorno

cada vez mas complejo e incierto, en el

que las crisis y los obstaculos a su normal

actividad se suceden de manera cada vez
mas recurrente. En este contexto, es el
momento de reivindicar la importancia de la
funcion estratégica de la empresa. Si bien es cierto

que los desafios a corto plazo obligan a las empresas a dedicar
recursos para tratar de afrontar el futuro y asegurar su supervivencia,
no lo es menos que la capacidad de competir y liderar la creacién de
valor futuro dependera de la capacidad de trazar una estrategia de
largo plazo ganadora.

En momentos de cambios como ahora es cuando se amplia la
brecha entre las empresas lideres y el resto de competidores. Y ello
es debido a que las primeras suelen aprovechar los momentos de
disrupcioén para tomar decisiones estratégicas importantes. Estamos
en un momento critico de grandes tendencias y transformaciones,
como la digitalizacion y la sostenibilidad.

Las oportunidades de creacién de valor que albergan las nuevas
tecnologias digitales, como la robotizacion, la automatizacion de
procesos, el big data, el machine learning, el cloud computing o el
internet de las cosas, son todavia incluso dificiles de imaginar. Y ello
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tanto por el lado de la eficiencia en los procesos, como por la via de
lograr una mayor satisfaccion de las necesidades de los consumido-
res a través de soluciones innovadoras.

De igual modo, la sostenibilidad, entendida en sentido amplio, como
la construccion de relaciones de confianza a largo plazo con todos
los grupos de interés de la empresa, supone un importante factor de
resiliencia ante los shocks sobrevenidos, como se puso de manifiesto
en el caso de la pandemia.

La clave para tener éxito en ambas transformaciones, la digital y la
sostenible, pasa por concebirlas no de forma aislada o cosmética,
sino de manera integrada en la estrategia de largo plazo de la
empresa, apalancandose sobre dichas tendencias para mejorar la
propuesta de valor.

En tiempos de normalidad, las organizaciones son mas reacias a
abordar cambios de gran calado por muy necesarios o favorables
que sean a medio y largo plazo. El temor a los riesgos de este
proceso de mejores, transicion o la propia inercia de la organizacion
suelen pesar mas en la decisién que los beneficios esperados de
dichos cambios. Paraddjicamente, en momentos de crisis, realizar
este tipo de transformaciones puede tornarse mas facil, ya que la
inercia se rompe Yy el coste de oportunidad se reduce.



El empresario es optimista por naturaleza y no es casual, es la
consecuencia de ser protagonista de su destino, y en no pocas
ocasiones, con la confianza y el orgullo de lo logrado. Por ello, el
momento actual se presenta como especialmente propicio para
abordar procesos de cambios y transformaciones. El caracter innova-
dor y creativo que es innato a la actividad empresarial debe afilarse en
estos momentos, para ser capaces de descubrir (y redescubrir) las
oportunidades que brinda este nuevo paradigma, de manera que las
empresas puedan adaptarse para seguir creando valor y prosperidad.

Gregorio Izquierdo
Director de Economia de CEOE
Director General del INSTITUTO DE ESTUDIOS ECONOMICOS
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0 2 /é_QUIENES SOMOS?

La Asociaciéon Nacional de Distribuidores e Importadores de Neumaticos

(ADINE) es una asociacion sin animo de lucro que, desde su constitucion en el

afio 2006, representa a la gran mayoria de distribuidores e importadores de
neumaticos en Espafia, ademas de contar entre sus asociados con diversos
fabricantes y talleres de neumaticos, considerando a estos ultimos también

como pequefios distribuidores de neumaticos.

En la actualidad, ADINE cuenta con mas de 100 asociados ubicados en todo el
territorio nacional, que representan aproximadamente a mas del 80% del sector

ADINE en cifras

+100

asociados

Mision

7 Defender y representar los intereses

)  de las empresas de distribucién e
importacién de neumaticos ante
Organismos Publicos, Asociaciones y
publico en general, obteniendo unidad
de accion en la resolucion de proble-
mas generales del colectivo, asi como
ofreciendo una completa informacion
y respaldo a sus asociados.

+80%

del sector de distribucion

&

[}

de la distribucién de neumaticos a nivel nacional.

Su objetivo principal es la defensa y proteccion de los derechos e intereses
profesionales de sus asociados y del sector del neumatico en general ante las
Administraciones y Organismos Publicos, promoviendo actuaciones que

redunden en beneficio de la industria del neumatico, la seguridad vial y la
proteccion del medio ambiente, ademas de velar y garantizar el cumplimiento

neumatico.

+4.000

Visién

Ser la asociacion de referencia en el
sector del neumatico y el interlocutor
valido ante las Instituciones y Administra-
ciones Publicas, contando ademas con la
mayoria de distribuidores e importadores
de neumaticos a nivel nacional.

empleos directos

P

de las obligaciones legales vigentes que afecten directa o indirectamente al

+1.700

millones de euros en facturacion

Valores

¢ Rigor profesional

o Compromiso

o Calidad en el servicio
® Confidencialidad

© Confianza

o Cercania

ALR.

ASOCIACION ESPANOLA
ODE NEUMATICOS RECICLADOS

AFCAR

CZOE“=

Asociaciones a las que pertenece ADINE
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Junta directiva
Presidente
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Neumaticos Soledad, S.L.

Secretario

Antonio Mainas Pérez
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Ivan Andrés Herrera IE

Euromontyres, S.L
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Vicepresidente

Eduardo Salazar Sanchis
Neumaticos Andrés, S.A.U.
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ANDRES

Vocales

Tesorero

Javier Mesas Martinez
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NEUMATICOS ATLANTICO S.L.

Clark Freed Bravo
Grupo Total 2000, S.A.
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DISTRIBUCION DE NEUMATICOS

Introduccion

En 2022, la distribucion de neumaticos en Espaia finalizé de
manera muy positiva para los distribuidores de neumaticos a pesar
de los multiples problemas y obstaculos vividos en el sector, en un
afio marcado principalmente por la falta de suministros de neumati-
cos por parte de los fabricantes, el incremento de los precios de los
mismos, la inflacion, la subida de los costes energéticos, el aumento
de los costes logisticos y subida de los carburantes.

Aun con todo esto, las ventas de neumaticos de reposicién en el
mercado espafiol para los distribuidores mayoristas en el segmento

consumer (turismo, furgoneta y 4x4-SUV) finalizaron el 2022 con un
crecimiento de un 6,1%, en comparacion con el mismo periodo del
ejercicio anterior, segun el Distripool de ADINE. Y, en concreto, las
ventas al canal de neumaticos de turismo se incrementaron en un
6,1%, un 4,4% en furgoneta y un 7,6% en 4x4-SUV.

Por su parte, las ventas de neumaticos en el segmento de camion
reflejaron también un crecimiento de un 13,7% durante el ejercicio
2022, si lo comparamos con 2021, segun el citado estudio.



+6,1%

Consumer 2022
+6,1% +4,4% +7,6%

Turismo  Furgoneta 4x4-SUV

*Fuente: ADINE
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En 2022, la importacion de neumaticos procedentes de Asia
mantuvo un fuerte crecimiento, en casi todos sus segmentos, a
pesar del complejo escenario internacional. En este sentido, el
ejercicio 2022 estuvo marcado por dos etapas diferenciadoras: el
primer y segundo semestre.

Durante el primer semestre, las importaciones de neumaticos
cayeron considerablemente, ya que los importadores tuvieron que
convivir, entre otras cosas, con el inicio del conflicto entre Rusia y
Ucrania, que provoco un maremoto en la economia mundial; el
incremento del precio de los neumaticos en mas de un 25% por
parte de los fabricantes; disrupciones en la cadena de suministro,
donde los fletes maritimos llegaron a superar los 10.000 $ e incluso
la paridad del euro con el ddlar, por primera vez en 20 afios.

Sin embargo, durante el segundo semestre, las importaciones de
neumaticos comenzaron a incrementarse debido a que los fletes
cayeron considerablemente, volviendo casi a la época pre-covid;
muchos importadores realizaron acopio de stock como consecuen-
cia de la subida del precio de los neumaticos por parte de los
fabricantes y el euro volvié a recuperarse frente al délar. No obstan-
te, las importaciones de neumaticos agricolas descendieron
considerablemente en 2022 debido sobre todo al alza de las
materias primas y la subida de precios de los neumaticos por parte
de los fabricantes, las dificultades logisticas mundiales, asi como la
escasez de lluvia durante casi todo el afo.

Ante esta coyuntura, y segun los datos emitidos por la Agencia
Tributaria recogidos por ADINE, en 2022 las importaciones de
neumaticos asiaticos en Espafia en el segmento consumer aumen-

taron un 8,7% respecto a 2021, hasta alcanzar un total de 9.117.530
unidades, donde 6.107.460 unidades (73%) procedian principalmen-
te de China.

Por su parte, las importaciones de neumaticos de camion finalizaron
el ejercicio con un crecimiento de un 30%, respecto a 2021, con un
total de 522.100 unidades importadas, destacando especialmente
las importaciones procedentes de Tailandia (+65%), Vietnam (+44%)
y Japoén (+52%).

En cuanto a las importaciones de neumaticos de motocicleta
acumularon de enero a diciembre un crecimiento de un 18,4% con
un total de 1.253.710 unidades importadas, de las que 780.610
unidades (62%) procedian principalmente de Tailandia.

Por el contrario, las importaciones de neumaticos agricolas finaliza-
ron 2022 con un descenso de un 15,1%, con un total de 227.510
unidades importadas, de los que 114.250 unidades (50%) provenian
principalmente de la India. Y finalmente, las importaciones de
neumaticos asiaticos de construccion, mineria y obra acumularon un
descenso de un 4,4%, en comparacion 2021, con un total de
126.150 unidades importadas, donde unas 53.440 unidades (42%)
procedian de la India y unas 40.400 unidades (32%) procedian de
China.

Por tanto, aunque las previsiones apuntaban a que 2022 seria un
afno complejo para el sector de la importacion de neumaticos
procedentes de Asia, en términos generales fue un afio bastante
positivo.
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IMPORTACION NEUMATICOS ASIATICOS

Importacion de neumaticos asiaticos (unidades y variacion)

2021 2022 VAR (%)
Consumer 8.388.150  9.117.530
Turismo y 4x4 8.115.190  8.771.750
Furgoneta 272.960 345.780
Camién 401.640 522.100
Motocicleta 1.050.090  1.253.710
Agricola y forestal 268.060 I -15.1% |
Conste. O mantenimiento industrial 131.990 126.150
Recauchutado de turismo 102.740 8.000
Recauchutado de camion 10 5.150
Usado 180 360
Camara de caucho 726.050 792.700

*Fuente: Elaboracién propia de ADINE con datos del ICEX (Agencia Tributaria)



IMPORTACION NEUMATICOS ASIATICOS

Consumer (Turismo, 4x4 y Furgoneta) == ~aid R

Importacién de neumaticos de turismo y 4x4 por pais de origen

VAR (%)

6,9%

-5,4%

28,5%

138,5%

-16,5%

34,6%

\ Pais 2021 2022
Q CN - China 6.093.030  6.510.860
{®; KR - Corea del Sur 1112680  1.052.590
e TH - Tailandia 321.240 412.890
@® JP-Japon 130.770 311.890
a TW - Taiwan 258.750 216.090
Otros 198.720 267.430
Total 8.115.190  8.771.750

*Fuente: Elaboracion propia de ADINE con datos del ICEX (Agencia Tributaria)

8,1%

Importacién de neumaticos de furgoneta por pais de origen

\ Pais 2021 2022 VAR (%)
@ on-china 154680  183.790
e TH - Tailandia 63.000 88.000
<®. KR - Corea del Sur 24860  34.020
® JP-Japsn 11.760 17.280
a TW - Taiwan 9.040 11.650
Otros 9.620 11.040
Total 272960  345.780

*Fuente: Elaboracion propia de ADINE con datos del ICEX (Agencia Tributaria)



IMPORTACION NEUMATICOS ASIATICOS

Consumer (Turismo, 4x4 y Furgoneta) «&> ~a¢ 4R

Importacion de neumaticos del segmento consumer por pais de origen

Pais 2021 2022 VAR (%)
@ CN - China 6.247.700  6.694.650
‘@, KR - Corea del Sur 1.137.540  1.086.610
= TH - Tailandia 384240  500.890
@® ,pP-Japsn 142.530 329.160
@ - mivan 267.790  227.750

Otros 208.350 278.470

Total 8.388.150  9.117.530

*Fuente: Elaboracion propia de ADINE con datos del ICEX (Agencia Tributaria)




IMPORTACION NEUMATICOS ASIATICOS

Camién s

Importacion de neumaticos de camion por pais de origen

VAR (%)

10,4%

64,9%

43,9%

-4,8%

51,9%

46,3%

Pais 2021 2022
@ CN - China 120.610 133.110
e TH - Tailandia 74.040 122.090
° VN - Vietnam 84.710 121.890
<®, KR - Corea del Sur 68.700 65.380
® JP-Japon 22.450 34.100

Otros 31.130 45.530

Total 401.640 522.100

*Fuente: Elaboracion propia de ADINE con datos del ICEX (Agencia Tributaria)

30,0%




IMPORTACION NEUMATICOS ASIATICOS
Motocicleta §&%

Importaciéon de neumaticos de motocicleta por pais de origen

Pais 2021 2022 VAR (%)
== TH - Tailandia 691260  780.610
@ o -china 173.870  198.540
A |5 - Indonesia 165430  194.590
® JP-Japon 2.990 25.560
@ v - aiwan 12.850 21.150

Otros 12.690 33.260

Total 1.059.090  1.253.710

*Fuente: Elaboracion propia de ADINE con datos del ICEX (Agencia Tributaria)




IMPORTACION NEUMATICOS ASIATICOS

Agricolas o Forestales ¢

Importacion de neumaticos agricolas o forestales por pais de origen

VAR (%)

-16,9%

-35,6%

-3,8%

-10,1%

36,7%

Pais 2021 2022
< N-India 137.460  114.250
@ cH-china 68.820 44.320
B - ndonesia 23.820 22.920
) k- sriLanka 18.860 16.950
o VN - Vietnam 10.930 14.940

Otros 8.170 14.130

Total 268.060  227.510

*Fuente: Elaboracion propia de ADINE con datos del ICEX (Agencia Tributaria)

72,9%

-15,1%



IMPORTACION NEUMATICOS ASIATICOS

Construcciéon o Mantenimiento Industrial %

Importacion de neumaticos para construcciéon o mantenimiento industrial por pais de origen

Pais 2021 2022 VAR (%)
< IN-India 60.640 53.440
-wr
@ CN - China 33.600 40.400
B L« - sriLanka 17.120 14.290
== TH - Tailandia 12.860 10.740
@® UP-Japon 50 5.050

Otros 7.720 2.230

Total 131.990 126.150

*Fuente: Elaboracion propia de ADINE con datos del ICEX (Agencia Tributaria)

L

T




Importacion de neumaticos

@® JP-Japsn
Otros

Total

recauchutados de turismo por pais de origen

2021 2022 VAR (%)
102,740 4.680
- 2.630
- 680
- 10

102,740 8.000 -92,2%

*Fuente: Elaboracién propia de ADINE con datos del ICEX (Agencia Tributaria)

32



IMPORTACION NEUMATICOS ASIATICOS

Recauchutados de Autobus y Camion @, = sl

Importacion de neumaticos recauchutados de autobus y camién por pais de origen

Pais 2021 2022 VAR (%)
e TH - Tailandia 0 2.310
@® UP-Japon 0 1.480
- ID - Indonesia 0 820
@ CN - China 0 550
Otros 0 5.150
Total 10 5.150

*Fuente: Elaboracion propia de ADINE con datos del ICEX (Agencia Tributaria)




IMPORTACION NEUMATICOS ASIATICOS

Usados @

Importacién de neumaticos usados por pais de origen

Pais 2021 2022 VAR (%)
@ cn-china 90 220
c AE - Emiratos Arabes Unidos - 50
& NP - Nepal - 50
é TH - Tailandia - 20
@® JP-Japén 60 10
Otros - -

Total 180 360 100,0%

*Fuente: Elaboracion propia de ADINE con datos del ICEX (Agencia Tributaria)




é TH - Tailandia

®. KR - Corea del Sur

- ID - Indonesia

a TW - Taiwan
Otros

Total

2021

495.980

86.810

100.070

50

5.570

37.570

726.050

2022

497.530

144.820

75.450

38.490

12.750

23.660

792.700

*Fuente: Elaboracion propia de ADINE con datos del ICEX (Agencia Tributaria)
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VAR (%)

-24,6%
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ACTUACIONES

Resumen 2022

Anulacién del Reglamento Antidumping y
Antisubvenciones sobre las importaciones de
neumaticos de camion de China

Consejos sobre la importancia de revisar el

estado de los neumaticos para evitar el Publicacion de los datos de importacion de
aquaplaning neumaticos asiaticos hasta febrero

Publicacién de los datos de importacion de
neumaticos asiaticos hasta octubre de 2021

Publicacion de los datos de importacion de
neumaticos asiaticos de 2021

ABR

O

Consejos sobre la importancia de revisar los
| neumaticos durante la Semana Santa

..______.

Publicacion de los datos de importacion de
IV Foro de ADINE “El sector del neumatico neumaticos asiaticos hasta marzo
ante los nuevos desafios” e

Recordatorio a los importadores de neumaticos
de la obligacion de inscribirse en el Registro de
Productores de Neumaticos

Publicacién de los datos de importacion de
neumaticos asiaticos hasta noviembre de 2021




Publicacién de los datos de importacion de
neumaticos asiaticos hasta abril

Reapertura investigaciones Antidumping y
Antisubvenciones y se someten a registro las
importaciones de neumaticos de camion de
China

Publicacion de los datos de importacion de
neumaticos asiaticos hasta mayo

ACTUACIONES

Alerta sobre el descuido del estado de los
neumaticos tras las vacaciones

L " ha Publicacion de los datos de importacion de
Publ|c?(_:|on de_ I,O.S datos de_ importacion de neumaticos asiaticos hasta agosto
neumaticos asiaticos del primer semestre

CETRAA, CONEPA y ADINE defienden la ADINE lanza el informe sectorial Distripool

profesionalidad del sector ante declaraciones
perjudiciales para los talleres en TV

Publicacion de la Memoria anual de actividades
2021

ADINE firma un acuerdo marco de colaboracién
con INFORMA D&B

OCT
o

Publicacion de los datos de importacion de
neumaticos asiaticos hasta julio

‘.______.

Publicacion de los datos de importacion de
neumaticos asiaticos hasta septiembre

Recomendacion sobre la monta de neumaticos
All Season para conducir con seguridad en
invierno

Publicacion de los datos de importacion de
neumaticos asiaticos hasta octubre




En enero de 2022, ADINE se integré en la Confederacion Espaiiola de
Organizaciones Empresariales (CEOE), que desde 1977 representa y
defiende los intereses de las empresas y empresarios en Espafia e
integra a mas de dos millones de empresas que pertenecen a todos
los sectores de la economia y a la totalidad de los territorios, y 4.500
asociaciones empresariales, actuando como interlocutor econémico y
social ante el Gobierno, los organismos del Estado, organizaciones
sindicales, partidos politicos e instituciones internacionales.

=OE

Empresas Espaiolas

A través de esta vinculaciéon, ADINE puede acceder a los servicios,
actividades, iniciativas y programas que ofrece CEOE a todos sus
asociados, y participar activamente en diversas Comisiones de trabajo
que afectan a nuestro sector y que estan formadas por las empresas y
asociaciones empresariales territoriales y sectoriales, o bien accedera
a todos los informes, documentos y posicionamientos elaborados por
CEOE, entre otros servicios.
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Durante los primeros meses del afio, ADINE recordé a sus asociados
y al sector en general que, antes del 1 de marzo de 2022, todos los
productores de neumaticos (fabricantes, importadores y adquirientes
intracomunitarios) debian suministrar la informacion sobre los neuma-
ticos puestos en el mercado nacional de reposicion en el afio 2021, a
través de la sede electrénica del Registro de Productores del Ministe-
rio para la Transicion Ecoldgica y el Reto Demografico (MITERD),
segun lo establecido en el art. 10.3 del RD 1619/2005, sobre la
gestion de neumaticos fuera de uso, modificado por RD 731/2020.

Igualmente, ADINE estuvo asesorando en todo momento a sus
asociados sobre las consultas y dudas que fueron surgiendo para la
realizacion de dicho tramite administrativo, de obligado cumplimiento y
recordd que el incumplimiento de esa obligacién por parte de los
productores de neumaticos es motivo de sancion, segun lo estipulado
en el régimen sancionador del RD 731/2020, que modifica el RD
1619/2005 y de la Ley 22/201 de Residuos.

ADINE participo, una vez mas, en MOTORTEC Madrid, que tuvo lugar
del 20 al 23 de abril en el recinto ferial de IFEMA, y conté con un stand
propio que se convirtié en un destacado punto de encuentro y de
informacion, tanto de asociados como de profesionales del sector del
neumatico y donde ademas, se repartieron entre los profesionales y
visitantes folletos informativos sobre su ultima campafia informativa de
ADINE LOS NEUMATICOS NO CADUCAN.



El 21 de abril de 2022,
ADINE celebré el IV Foro
de ADINE bajo el lema
“El sector del neumatico
ante los nuevos desa-
fios”, en el marco de la
feria de MOTORTEC
Madrid, que conto con la
participacion de Victor
Manuel Cafiizares,
consejero de Yokohama
Iberia; Eduardo Salazar,
director general de
Grupo Andrés y José
Ramaén Arno, director general de Grupo Driver, y que fue moderado
por el periodista especializado en automocion, Chema Bermejo.

El IV Foro de ADINE estuvo dividido en 5 bloques: economia, movili-
dad, sostenibilidad, digitalizaciéon y posventa, y arranco poniendo
sobre la mesa el actual contexto de incertidumbre econémica que
afectd al sector, y se hizo hincapié en el actual conflicto entre Rusia y
Ucrania y que, ademas, incluy6 un enriquecedor debate sobre la
subida de precios de los neumaticos, los problemas logisticos o la
gestion del stock, que centrd gran parte de las intervenciones.

Asimismo, se debatieron temas como la movilidad, sostenibilidad y
digitalizacion, donde los tres expertos coincidieron que toda la cadena
de suministro debe adaptarse a los cambios tanto actuales como a los
futuros, y sera dificil que aquellos que no sepan adaptarse puedan
sobrevivir en el futuro.
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El 21 de abril, tuvo lugar la Asamblea General Ordinaria de ADINE en
IFEMA, coincidiendo con la celebracion de la feria MORTORTEC
Madrid, y que congreg6 a una gran parte de sus asociados y en donde
su Presidente, Juan Ramon Pérez, hizo mencion en su discurso de
apertura a todos los problemas logisticos a los que se enfrenté el
sector del neumatico como consecuencia de la situacion econémica
en esos instantes y la importancia de llevar a cabo una gestion
correcta y un equilibrio financiero adecuado en las empresas.

Igualmente sefiald que la asociacion debe cobrar mas fuerza como
colectivo en situaciones adversas y ser la punta de lanza para
presionar en las administraciones o lugares que se necesite y ser el
vehiculo de transmision de las preocupaciones, necesidades y
reivindicaciones de los asociados, asi como también afirmé que
ADINE se ha convertido en una agrupacion empresarial de prestigio,
seria y de confianza que da visibilidad a un sector que antes no era
visible.

Una vez finalizado su discurso de apertura, se aprobaron por unanimi-
dad las cuentas y la gestion del ejercicio 2021, el presupuesto para el
ejercicio 2022, y la relacion de altas y bajas de asociados.

Posteriormente, se hizo un analisis de la situacion actual del mercado
espafiol de neumaticos de reposicion en Espafia y como esta afectan-
do al sector del neumatico el conflicto entre Rusia y Ucrania, la subida
de fletes, la falta de suministro de neumatico, la inflacion, precios, etc,
asi como las expectativas en el corto y largo plazo para el sector. Y
por ultimo, se informd a los asociados sobre las acciones que ADINE
esta emprendiendo y que emprendera en este 2022, destacando
especialmente la iniciativa de un Plan Renove de Neumaticos,
presentando por ADINE ante las diferentes administraciones publicas
en 2021.



ACTUACIONES

Asistencia a FIMA Zaragoza y The Tire Cologne

ADINE estuvo presente en la 42° edicidn de la Feria Internacional de
la Maquinaria Agricola, FIMA 2022, que tuvo lugar en Zaragoza del 26
al 30 de abril, asi como también asisti6 a la feria The Tire Cologne en
Alemania, que se celebro del 24 al 26 de mayo, apoyando a los
asociados que participaron en ambas ferias y comprobando de
primera mano las principales novedades del sector del neumatico.

Informacion sobre la anulacion del Reglamento
antidumping y antisubvenciones sobre las
importaciones de neumaticos de camion de China

En el mes de mayo de 2022, ADINE inform6 a sus asociados y al sector
del neumatico en general que, a raiz de la sentencia del Tribunal General
de la Unién Europa (TJUE) de 4 de mayo, se anularon los Reglamento
antidumping definitivo y el Reglamento antisubvenciones sobre las
importaciones de determinados neumaticos, nuevos o recauchutados, de
caucho, del tipo de los utilizados para autobuses o camiones y con un
indice de carga superior a 121 originarios de la Republica Popular China,
que se encontraban en vigor desde octubre de 2018.

Las razones llevaron al TJUE a anular tanto el Reglamento antidumping
como el Reglamento antisubvenciones se encontroba, por un lado, que el
Tribunal considerd ilegal la metodologia utilizada por la Comision para
calcular la diferencia entre el precio de los neumaticos chinos en Europa
y el de la industria europea y, por otra parte, la falta de respeto a los
derechos de defensa de los productores chinos, a quienes se les nego el
acceso a cierta informacion, incluida la metodologia exacta utilizada para
determinar el nivel de supuesto dumping.

Araiz de la citada sentencia, ADINE inform6 a todos sus asociados del
alcance de la sentencia y sus posibles efectos derivados de la misma.

Informacién sobre la reapertura de las
investigaciones antidumping y antisubven-
ciones y el registro de las importaciones de
neumaticos de camion de China, araizde la
sentencia de 4 de mayo del TJUE

Tras la sentencia de 4 de mayo del TJUE, el 8 de julio de 2022 se
publicé en el Diario Oficial de la Union Europea (DOUE) el Anuncio de
reapertura de la Comision Europea de las investigaciones antidumping
y antisubvenciones en relacion con los Reglamentos de Ejecucion
(UE) 2018/159 y 2018/1690 y el Reglamento de Ejecucion 2022/1175
de la Comision, por el que se someten a registro las importaciones de
neumaticos, nuevos o recauchutados, de camion o autobus proceden-
tes de China, y ADINE estuvo informando y asesorando puntualmente
a todos sus asociados del alcance de ambas resoluciones y las
posibles consecuencias derivados de la misma.



Intervencion en Informativos Tele 5 como
consecuencia de la guerra de Ucrania y la crisis
de suministros en el sector del neumatico

En el mes de mayo, ADINE, a través de su secretario ejecutivo, Oscar
Bas, analiz6 en informativos Tele 5 la problematica del conflicto entre
Ucrania y Rusia y como la guerra impacté en la produccion europea
de neumaticos y la escasez de suministros, entre ellos el caucho y el
negro de carbon para la fabricaciéon de los mismos, dado que Rusia ha
sido siempre un mercado importante en el sector de los neumaticos y
los componentes de la industria de la automocién.

Asimismo, el secretario ejecutivo de ADINE sefal6é que como conse-
cuencia del conflicto se incrementaron considerablemente los precios
de los neumaticos y se estaba produciendo un retraso en el suministro
de producto.

ACTUACIONES

Accién conjunta con CETRAA y CONEPA en
defensa de la profesionalidad de los talleres

En el mes de septiembre, CETRAA, CONEPA y ADINE enviaron un
escrito al canal de television Cuatro mostrando su malestar con
respecto a parte del contenido del programa “Todo es mentira”,
emitido el 2 de septiembre, donde se dedico una seccion a “los
consejos definitivos para que no nos estafen en el taller”, que las tres
entidades consideraron difamatorios para la figura del taller, al dar a
entender que de manera habitual los consumidores habrian de estar
alerta ante comportamientos poco éticos e incluso delictivos por parte
de los talleres de reparacion.

Puesta en marcha del Distripool de ADINE

Durante 2022, ADINE puso en marcha un nuevo informe sectorial
conocido como Distripool de ADINE, que recoge la actividad de gran
parte del sector de la distribucion de neumaticos de reposicion en
Espafia y donde participan varias de las principales empresas de
distribucion de neumaticos pertenecientes a la asociacion.

El Distripool de ADINE se ha creado con el fin de obtener una vision
especifica de la evolucion del mercado de la distribucion de neumaticos
en Espafia a efectos estadisticos, aportando para ello un mayor acerca-
miento y conocimiento del flujo de venta de neumaticos de los distribuido-
res a los talleres y al canal profesional.

Para la elaboracion del Distripool de ADINE se ha contado con los
servicios de una de las consultorias y auditorias mas importante a nivel
internacional, como es PricewaterhouseCoopers (PwC), que es la
encargada de recopilar y gestionar los datos para la elaboracion del
mencionado informe, garantizando la confidencialidad y anonimato de los
datos proporcionados.
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ADINE, ademas de ser miembro corporativo de UNE (Asociacion
Espaiola de Normalizacién), participa activamente en diferentes grupo
de trabajo, con el fin de ofrecer a sus asociados un mejor servicio y
adelantarse a los futuros documentos de normalizacion.

UNE es la entidad encargada del desarrollo de normas técnicas y
certificaciones en Espafa, por lo que gracias a la participacion de
ADINE dentro de ella nuestros asociados pueden estar periédicamen-
te informados de todos los cambios normativos que se estan llevando
a cabo y que afecten al sector del neumatico o al seno de su empre-
sa.

Para ello, ADINE participa como vocal en los principales comités o
subcomités relacionados con el sector del neumatico y otros que
afectan directamente a las empresas en el dia a dia, aportando a la
actividad del 6rgano de trabajo la experiencia y el saber de la asocia-
cion y la de todos sus asociados.

En este sentido, durante 2022, ADINE participé como vocal en los
siguientes comités:
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ADINE participa como vocal en Comité Técnico de Normalizacion
AEN/CTNG9 “Neumaticos, Llantas y Valvulas”, donde se pretenden recoger
las necesidades de los fabricantes de neumaticos, importadores, recauchu-
tadores y otras partes interesadas en cuestiones de reglamentacion técnica
de neumaticos.

En dicho comité se tratan asuntos como, por ejemplo, la normalizacién de
ensayos en resistencia en seco, recauchutado de neumaticos, recomenda-
ciones de caducidad de neumaticos, recomendaciones para las ITV, asi
como también se ha elaborado la norma UNE 69051 que establece los
criterios basicos para la comercializacion de neumaticos de segunda mano.

Durante el afio 2022, se produjo una reunion en el SC 1 para tramitar de
oficio una norma de equivalencia de neumaticos en base a los neumaticos
homologados por el fabricante del vehiculo.

Desde principios de 2020, ADINE forma parte del Comité Técnico de
Normalizacién 323 CTN sobre Economia Circular, cuyo objetivo es
canalizar la postura espafiola en la elaboracién de normas de alcance
internacional y europeo en este campo y del desarrollo de estandares
nacionales horizontales que ayuden a las organizaciones a superar con
éxito sus retos en la economia circular.

ElI CTN 323 esta compuesto por mas de 160 expertos de cerca de 90
organizaciones publicas y privadas.

Desde finales de 2021, ADINE forma parte del Comité Técnico de
Normalizacién CTN 165/SC 6 sobre Compliance en materia de
competencia, cuyo fin es elaborar un estandar de requisitos para un
sistema de gestion del compliance en materia de competencia
promovido por la Autoridad Vasca de la Competencia.



ADINE, en aras de dotar a sus asociados de los mejores productos y
servicios, suscribe constantemente acuerdos marcos de colaboracion
y convenios tanto con administraciones, asociaciones y entidades
publicas y privadas, que aporten a los mismos un valor afiadido y
potencien la rentabilidad de sus negocios.

Durante 2022, se llevaron a cabo los siguientes acuerdos y colabora-
ciones:
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En mes de septiembre, ADINE suscribié un acuerdo marco de
colaboracién con la compaiiia lider en el suministro de Informacién
Comercial, Financiera, Sectorial y de Marketing, INFORMA D&B, con
el fin de ofrecer a sus asociados la mayor informaciéon comercial y
financiera sobre empresas y empresarios del mercado, en las mejores

" INFORMA

Business by Data

Esta alianza permite que los asociados de ADINE dispongan de unas
condiciones muy ventajosas de la informacién mas actualizada y de
calidad para tomar las mejores decisiones en el seno de sus empre-
sas

En octubre de 2022, ADINE y LEOPROEX, operador logistico global, y
empresa de referencia tanto en importacion, exportacion, crosstrade y
gestion aduanera, colaboraron para ofrecer a los asociados de ADINE
los mejores servicios en el transporte maritimo, aéreo, terrestre,
ferroviario, almacenaje y despacho de aduanas.

LeoProex =) |2,

Desde su fundacion en 1984, LEOPROEX cuenta con oficinas en
Barcelona, Madrid, Valencia, Asturias, Zaragoza, Sevilla, Bilbao,
Hamburgo, Shanghai, Argelia y La Habana
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ADINE tiene como uno de sus principales ejes de trabajo el informar y
asesorar a sus asociados en aquellos ambitos que son de su interés o
que les puedan afectar directa o indirectamente. Asi, gracias al amplio
conocimiento y dilatada experiencia que ADINE tiene del sector, puede
prestar a sus asociados un servicio adaptado a sus necesidades y
caracteristicas reales en diferentes materias, ayudandoles a mejorar
su gestion diaria y la viabilidad econdmica de su empresa.

De esta forma, colaboramos a mejorar con nuestro conocimiento,
experiencia y asesoramiento, todas las iniciativas publicas y privadas
que apoyen, impulsen y dinamicen nuestra industria y conjunto de
asociados y resolver todas sus dudas o inquietudes.
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Los asociados de ADINE cuentan con un asesoramiento integral y
permanente en todas aquellas cuestiones de tintes juridicos que afecten
a sus empresas.

Por ello, gracias al acuerdo marco de ADINE con el equipo de profesio-
nales del despacho de abogados Gonzalvez & Albaladejo, los asociados
disponen de una solucién eficaz a cualquier problema juridico. El
despacho Gonzalvez & Albaladejo ofrece un servicio juridico de calidad
tanto a nivel privado como profesional o empresarial en diversas areas
del derecho y siempre desde la maxima confidencialidad y excelencia del
servicio.

ADINE ofrece este servicio a todos sus asociados a traveés del convenio
de colaboracién conjunto con las consultorias Tarves consultores y
Proyecta Innovacion, suscrito en 2020, con el fin de que puedan acceder
a informacién completa sobre ayudas y subvenciones convocadas por las
distintas administraciones publicas de ambito estatal o bien las que se
aprueban por parte de las Comunidades Auténomas.

Informacion, que debido a la situacién actual resulta de gran importancia
e interés para el asociado para facilitar gestiones de diferente calado,
desde la busqueda de informacion especifica del sector, hasta la ayuda
en la redaccién de proyectos, consecucion de ventajas econémicas en la
contratacion de servicios, etc.

Durante 2022, ADINE mantuvo informados a sus asociados de manera
puntual sobre las noticias, novedades legislativas y cuestiones de
maximo interés que se iban produciendo, a través de distintas circulares
informativas de ambito juridico, laboral, fiscal y general.



El Real Decreto 1619/2005, de 30 de diciembre, modificado por el
Real Decreto 731/2020, de 4 de agosto, por el que se regula la gestion
de los neumaticos fuera de uso, define como productor de neumaticos
a la persona fisica o juridica que, con objeto de ponerlos por primera
vez en el mercado nacional de reposicion y con independencia del
canal de comercializacion que utilice y cualquiera que sea el contrato
en virtud del cual realice la distribucion, realiza:

1.-la fabricacién en Espafia de neumaticos nuevos o de
neumaticos recauchutados sobre carcasas importadas, o

2.-la adquisicion intracomunitaria o la importaciéon procedente
de paises terceros de neumaticos nuevos, de neumaticos
recauchutados o de neumaticos preparados para su reutilizacion
como neumaticos de segunda mano.»

En este sentido, aquellos neumaticos que son comercializados fuera
de nuestro territorio nacional, es decir, son exportados, no van a
generar un residuo dentro de nuestro territorio nacional y, por tanto, no
tiene cabida legal el cobro de un precio de gestidon por neumatico
fuera de uso.

Asi, desde el afio 2009, ADINE viene tramitando la devolucion por
exportacion del coste de gestion de NFU a aquellos productores que
después de abonar el correspondiente coste de gestion de NFU, bien
a SIGNUS o bien a TNU, posteriormente han realizado exportaciones
o entregas intracomunitarias de dichos neumaticos de reposicion.

En el procedimiento de devolucién que se aplica en ambos SIG, el

solicitante debe presentar un dossier completo con documentacion
sobre compras de neumaticos de reposicion, asi como de las ventas

51

de neumaticos al extranjero, y todo ello acompafiado de un informe de
procedimientos acordados emitido y firmado por un auditor de cuentas
inscrito en el Registro Oficial de Auditores de Cuentas (ROAC), y que
ademas es el encargado de la comprobacioén de los datos aportados
por cada solicitante, de tal forma que queda plenamente garantizada
la confidencialidad de la informacion aportada.

ADINE facilita a sus asociados este tramite de la solicitud de dicha
devolucion, proporcionando la informacion necesaria y el contacto con
el auditor, asi como realizando directamente y nombre de la empresa
solicitante la presentacion telematica requerida ambos sistemas.

En 2022, ADINE tramit6 un total de
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